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ORGANIZATOR EVENIMENTE SPORTIVE

-SUPORT CURS-

Evenimentul este definit, in general, ca fiind o activitate organizata

intr-o locatie specificd, cu un scop precis si pentru o perioadd determinata
de timp.

Organizatorul de evenimente sportive este specialistul care ofera servicii
de organizare a unei game foarte largi de evenimente din domeniul sportiv la
solicitarea unor institutii, companii si organizatii diverse, manifestari destinate unor
grupuri tintd variate alcatuite din copii, tineri, adulti si batrani, persoane cu
dizabilitati, care practicd in mod constant diverse forme de pregatire fizicd pentru
mentinerea starii de sanatate, Tmbundtatirea capacitatilor motrice, dezvoltarea
armonioasa a organismului i petrecerea placuta a timpului liber. Aceste persoane iau
parte la activitati sportive si competitii foarte diverse, in calitate de practicanti ai unor
diferite discipline sportive, concurenti, spectatori sau suporteri.

Unele dintre evenimentele organizate sunt legate de practicarea unui sport
de performantd si incadrarea intr-un sistem competitional la nivel national sau
international: Intreceri sportive, concursuri, olimpiade, cupe etc.

Alte evenimente se inscriu in gama competitiilor de tipul ,,sportul pentru toti”
si sunt constituite din iIntreceri individuale, pe perechi, grupe alcatuite pe diverse
criterii, echipe etc. avand ca scop dezvoltarea armonioasa prin miscare si educarea
populatiei prin intermediul sportului.

Numeroase evenimente sportive sunt de facturd recreativa, urmdrind
relaxarea participantilor, Tncurajarea miscarii in aer liber i a practicarii exercitiilor
fizice simple la nivel de masa, in scopul petrecerii placute a timpului liber, pentru
pastrarea sdnatatii fizice si psihice a indivizilor, inlaturarea stresului, a efectelor
negative ale sedentarismului etc.

De asemenea, pe langd manifestarile bazate pe derularea de Intreceri si
jocuri sportive, se desfasoara frecvent o gama larga de evenimente conexe, cu caracter
festiv: activitati cu caracter aniversar, comemorativ, de premiere sau de celebrare a
unor personalitati sportive, a unor evenimente speciale sau institutii etc. si evenimente
cu caracter formativ-educativ: ateliere de lucru, demonstratii, prezentari etc. cu scop

de motivare, pregatire, testare, selectie a persoanelor cu aptitudini sportive, de



popularizare a unor discipline sportive si a oportunitatilor de practicare a exercitiilor
fizice In cadru organizat sau independent de catre populatie etc. precum si a
activitatilor sportive care formeaza deprinderi de naturd motrica, culturald si sociala
cu efect benefic asupra dezvoltarii fiintei umane.

Toate aceste manifestari impun implicarea unor persoane specializate
in organizarea de evenimente cu caracter sportiv, care au printre responsabilitéti
conceperea unor actiuni atragatoare, adaptate nevoilor si intereselor organizatiilor
solicitante §i gestionarea problemelor care decurg din desfasurarea activitatilor
proiectate.

Organizatorul de evenimente sportive poate lucra ca angajat al unor
firme specializate in organizarea de evenimente sau poate activa n randul
companiilor, institutiilor si organizatiilor care au in obiectul de activitate sau ca
obiective promovarea sportului, a miscarii si a exercitiilor fizice pentru mentinerea
sau ameliorarea starii de sanatate a populatiei si dezvoltarea armonioasa a
organismului.

Persoanele care organizeazad evenimente sportive demonstreaza
foarte bune capacitati de: relationare cu diverse categorii de persoane, comunicare
eficace, analiza si sinteza, focalizare pe probleme, orientare spre rezultate, rezistenta
la efort fizic si intelectual sustinut, creativitate, atentie distributivd gi viziune de
ansamblu.

Organizatorii de evenimente sportive demonstreaza capacitate de
planificare si organizare, de previzionare, evaluare, capacitate de respectare a
normelor si procedurilor, de reactie, decizie si asumare a raspunderii.

Atitudinile principale necesare pentru practicarea ocupatiei sunt:
implicarea proactiva, dinamismul, constiinciozitatea, consecventa, vigilenta, rabdarea,

realismul si seriozitatea.



1. Modulul I Proiectarea evenimentelor sportive (unitate specifici)

Este cunoscut faptul cd nu este acelasi lucru sa organizezi un eveniment
sportiv simplu, cum ar fi un concurs de casda, campionat pe clase la o disciplina
sportiva, sau o competitie la mai multe ramuri de sport, care se desfasoara pe durata a
mai multor zile si sd nu mai vorbim de organizarea unui campionat continental,
mondial sau chiar a Jocurilor Olimpice.

Competitia reprezintd momentul si obiectul fundamental al activitatii sportive.

Doua mari categorii de competitii se remarca:

1. competitii interne;

2. competitii internationale.

1. Competitiile interne se organizeaza si se desfdsoara sub forma de :

campionate de nivel local, judetean sau national.

2. Competitiile internationale sunt competitiile sportive la care participa cel

putin doud sau mai multe tari , la una sau mai multe ramuri de sport.

Din aceasta categorie se desprind urmatoarele tipuri de competitii:

a) amicale;

b) oficiale;

c) bilaterale individuale sau pe echipe ;

d) continentale;

e) regionale (ex. Balcanice, dunarene);

f) mondiale ;

g) jocuri olimpice.

Pentru a putea organiza intrecerile sportive este necesar ca sd se cunoasca
tipurile acestora, modul in care pot fi ele clasificate.

Luand in considerare o seama de criterii, competitiile sportive pot fi clasificate
in functie de:

Nivelul de pregatire al participantilor:

* de performantd: campionate concursuri si cupe nationale, competitii
organizate la nivel departamental, local si de catre unitétile sportive.

* de masa: concursuri §i campionate scolare, in diferite profesii, cupe pe
ramuri de sport etc.

Aria geografica:

* interne: nagionale, interjudetene, judetene, zonale, locale;

* internationale: mondiale, continentale, regionale;



Apartenenta participantilor:

* scolare, universitare, militare, handicapati etc.

Varsta participantilor:

» old boys, seniori, tineret, juniori, copii;

Modul de intocmire a clasamentelor:

* individuale, echipe, mixte;

Sexul participantilor:

 feminine, masculine, mixte;

Scopul urmarit:

» campionate, concursuri, cupe, oficiale, neoficiale, amicale, demonstrative,
selectie, clasificare sportiva, calificare, baraj etc.

Modul de acceptare a participantilor:

* deschise, prin calificare, apartenentd la o arie geografica, la o profesie etc.
Sistemul de disputare:

* neliminatoriu, eliminatoriu cu recalificari, turneu, mixt, cu handicap etc.

Sisteme de desfasurare a concursurilor

* Varietatea mare a sporturilor, a probelor din cadrul acestora face ca si
formele de desfasurare a concursurilor sportive sa fie de mai multe feluri.

* De asemenea modul de apreciere a rezultatelor cunoaste o mare varietate.

* La unele probe din atletism (cros, mars, alergarile de fond etc.) toti
concurentii participa la intreceri in acelasi timp si se claseaza in ordinea trecerii liniei
de sosire.

* La schi fond, canotaj, unele probe de alergari din atletism intrecerile se
desfasoara folosindu-se variante ale sistemului eliminatoriu (serii, semifinale si
finale).

In alte situatii (la probele de aruncari si sarituri din atletism, la haltere,
gimnastica etc.) sportivii nu participd la Intreceri deodata si, astfel, nu exista o lupta
directd intre competitori ordinea clasarii facandu-se pe baza distantei obftinute,
timpului realizat, greutatea ridicata, punctele cumulate de cétre fiecare participant.

La tenis, tenis de masa, badminton intrecerile se desfasoara prin eliminarea din
concurs a celor invinsi. Invingitorul este desemnat pe baza rezultatului dintre ultimii

doi protagonisti rdmasi in concurs.



La jocurile sportive, cu precadere, intrecerile se organizeaza in sistem fiecare
cu fiecare.

Cagtigatoarea fiind echipa care a acumulat numarul cel mai mare de puncte

In alte situatii organizatorii apeleazi la sistemul cu handicap. Acest sistem
prevede acordarea sau luarea de puncte in vederca echilibrarii fortelor intre
participanti. Handicapurile se stabilesc la sedinta tehnica si se acorda in functie de
valoarea fiecarui participant.

In practica sportivi se intalnesc mai multe sisteme de desfisurare a
ntrecerilor.

Dintre acestea cel mai des utilizate sunt doua: sistemul eliminatoriu si sistemul
turneu.

* Criteriile pe care trebuie sa le aibd in vedere organizatorii la alegerea
sistemului de desfasurare a intrecerilor sunt: scopul urmarit, numarul participantilor,
perioada de timp pe care o au la dispozitie pentru derularea intrecerilor, numarul si
capacitatea bazelor sportive care pot fi utilizate, valoarea concurentilor, traditiile
existente.

Sistemul eliminatoriu

* La concursurile sportive care se desfasoara dupa principiul scoaterii din lupta
(knock-out) dupa o singurd infrangere, obtin dreptul sa concureze mai departe doar
invingatorii. Prin eliminarea din concurs a celor invingi dupd fiecare tur, numarul
celor care continud injumititindu-se dupa fiecare etapa. In final se ajunge la doi
concurenti, care isi disputa finala ce stabileste castigatorul concursului.

Chiar daca acest mod de disputare a unui concurs pare aspru, el s-a impus de-a
lungul timpului, si-a dovedit eficienta, motiv pentru care este utilizat pe scara larga. °
Sistemul eliminatoriu prezinta atat avantaje, cat si o serie de dezavantaje.

Avantaje:

* Oferd posibilitatea ca, intr-un timp relativ scurt, un numar mare de
concurenti sa ia parte la intreceri.

* Mareste interesul pentru concurs.

* Asigurd o selectie activa, fiecare Intalnire fiind decisiva pentru ramanerea in
concurs §i pastrarea sansei de a castiga.

» Castigatorul este cel mai bine pregatit in acel moment.

Dezavantaje:



* Se poate intdmpla ca inca din prima faza a concursului sd se confrunte,
adversari valorosi si astfel sa fie eliminati concurenti mai buni si sd continue cursa
concurenti mai slabi.

* Numarul mare de Intdlniri intr-un timp scurt solicitd mult concurentii. Prin
ierarhizarea concurentilor pe baza rezultatelor anterioare, desemnarea unor capi de
serie si agezarea pe tabloul de concurs a competitorilor in functie de valoarea acestora,
dezavantajul principal al acestui sistem de desfasurare a intrecerilor, In mare parte,
este eliminat.

Pentru programarea intalnirilor dintre participanti se intocmeste un tablou de
concurs care va cuprinde, in functie de numarul celor inscrisi patru, opt, saisprezece,
treizeci s1 doud sau saizeci si patru de linii orizontale, numerotate de sus in jos,
Tncepand cu cifra unu.

* Se procedeaza in acest fel in situatia in care numarul concurentilor inscrisi
reprezinta o cifra egald cu 2 la puterea n ( 4, 8, 16, 32, 64, 128).

Tabloul de concurs se imparte Tn doud jumatati, denumite “jumatatea de sus”
si “jumatatea de jos”.

Numarul de intlniri care se disputd in cadrul concursului care se desfasoara
dupa sistemul eliminatoriu este cu unul mai mic decat numarul participantilor.

* Cunoasterea numarului de intalniri este utila pentru a putea realiza o buna
programare a intrecerilor, pentru delegarea arbitrilor, pentru calcularea materialelor
necesare etc.

In situatia in care nu se cunoaste valoarea concurentilor, acestia sunt asezati pe
tabloul de concurs 1n ordinea in care sunt desemnati prin tragerea la sorti.

« In cazul in care dispunem de informatii precise privind valoarea
concurentilor, pentru a preintdmpina ca, incad din fazele incipiente ale concursului, sa
se intalneasca cei mai buni competitori, se desemneaza capi de serie.

Capii de serie, participantii cu cel mai bun palmares, se stabilesc pe baza
ultimului clasament oficial.

* Daca la concurs participd sportivi din tari diferite, capii de serie se stabilesc
pe baza clasamentelor federatiei internationale. In lipsa acestor clasamente, se iau in
considerare clasamentele oficiale ale federatiilor nationale. In situatia ¢ acestea nu
sunt concludente, se ia ca si criteriu ultimele rezultate obtinute de cei in cauza.

In cazul ca doi participanti sunt clasati egal, departajarea lor se realizeaza prin

tragere la sorti.



Capii de serie sunt desemnati de catre arbitrul principal.

Numarul capilor de serie se stabileste in functie de numarul participangilor.
Numarul minim de capi de serie care poate fi desemnat este de doi si nu poate sa
depaseasca proportia de un jucator cap de serie la patru participanti.

Pe baza acestor prevederi regulamentare pot fi desemnati: doi capi de serie la
opt participanti; patru capi de serie la saisprezece participanti; opt capi de serie la
treizeci si doi de participanti; saisprezece capi de serie la saizeci si patru de

participanti etc.



Asezarea “capilor de serie” pe tabloul de concurs

Doi capi de serie Patru capi de serie | Opt capi de serie Saisprezece capi de
serie

f—

1
16
8

9

4
13
5
12
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Tabloul de concurs pentru 16 concurenti cu capi de serie

16

12

13

14

11

10
15




Capii de serie se numeroteaza in ordinea clasamentului, incepand cu cifra unu.
Capii de serie se trec pe tabloul de concurs inaintea tragerii la sorti, in asa fel ca sa se
ofere fiecaruia sansa de a trece cat mai multe tururi fara a intalni un alt cap de serie.

* Pentru prezentarea modului in care se trec capii de serie pe tabloul de
concurs, dam exemplu pentru situatia in care s-au inscris saisprezece concurenti.

Capul de serie numarul unu este trecut pe prima linie din partea de sus a
tabloului de concurs. Capul de serie numarul doi se trece pe partea opusa capului de
serie numarul unu, pe ultima linie din partea de jos a tabloului de concurs. Capul de
serie numarul trei este plasat pe prima linie din mijloc a partii de jos a tabloului de
concurs. Vis-a-vis de acesta se trece capul de serie numarul patru

» Asezarea celorlalti concurenti pe tabloul de concurs se face pe pozitia ce
corespunde numarului extras prin tragerea la sorti. Jucatorii plasati pe linii aldturate
ale tabloului joaca intre ei.

In situatia In care numirul concurentilor inscrisi este diferit de 2 n , este
necesar ca o parte a lor sa participe la un tur preliminar, iar al{ii vor intra direct in
turul doi.

Jucatorii care se califica 1n turul al doilea fara a juca sunt numiti “scutiti”.

* Stabilirea numarului “scutitilor” se face scdzdnd suma jucatorilor inscrisi din
cifra superioara progresiei de 4, 8, 16, 32 etc.

» Asezarea celorlalti concurenti pe tabloul de concurs se face pe pozitia ce
corespunde numarului extras prin tragerea la sorti.

Jucdtorii plasati pe linii aldturate ale tabloului joaca intre ei.

Cagtigatorii se califica n etapa urmatoare, iar cei invingi sunt eliminati.

Exemple: daca avem 6 concurenti inscrisi, scaddem numarul lor din 8 si astfel
obtinem numarul “scutitilor”, care este de 2; dacd avem 12 inscrisi, scadem acest
numar din 16 si obtinem cifra de 4, numarul celor care se califica in turul urmator fara
joc; dacd avem 45 de inscrisi In concurs, scadem aceasta cifrd din numarul 64 si in
acest caz numarul “scutitilor” este de 19.

Pentru asezarea jucétorilor “scutiti” pe tabloul de concurs vom proceda astfel:

* - dacd numarul “scutitilor” este un numar cu sot, atunci acestia se plaseaza in
mod egal pe primele linii de sus si de jos ale tabloului;

* - dacd numarul “scutitilor” este nepereche, atunci “scutitul” in plus se aseaza
pe una din liniile de jos ale tabloului, in asa fel ca numarul mai mare de “scutiti” sa

figureze Tntotdeauna in partea de jos a acestuia.



Numarul concurentilor care se intrec in primul tur se obtine scazand din cifra
inscrigilor pe cea a “scutitilor”.

» Exemplu: numarul concurentilor inscrisi: 22; numarul “scutitilor”: 10 (32 —
22 =10); numarul concurentilor care se intalnesc in turul preliminar: 12 (22 — 10 =
12);

« In turul in care nu joaca “scutitii” sunt insemnati cu “X”. Se face aceastd
operatie inainte de tragerea la sorti.

La tragerea la sorti concurentii sunt plasati pe tabloul de concurs in ordinea
extragerii lor.

Concurentii care au loc pe liniile primului tur, vor fi trecuti pe acele linii, iar
cei iesiti pe liniile insemnate cu “X”, vor fi trecuti direct pe liniile corespunzatoare ale
turului doi.

Tragerea la sorti si procedura de trecere a concurentilor pe tablou se
desfasoara astfel:

* Se noteaza pe tabloul de concurs capii de serie si se marcheaza locul
scutitilor.

» Ceilalti concurenti (fara capii de serie) sunt trecuti pe un tabel si primesc cate
un numar in ordine (1, 2, 3,4, 5...... n).

* Se fac bilete numerotate de la unu la ultimul numar de ordine corespunzator
concurentilor inscrisi pe tabel.

* Se introduc biletele in urna, se amesteca, dupa care se extrage, pe rand, cate
unul si se citeste cu voce tare numarul scris pe acesta.

* Se citeste de pe tabel numele concurentului care corespunde cifrei extrase.

* Se inscrie numele concurentului respectiv pe tabloul de concurs, incepand de
sus 1n jos, in ordine, pe locurile rdmase libere dupa inscrierea “capilor de serie” si
plasarea X-urilor care marcheaza “scutitii”.

Numele concurentilor iesiti in ordine pe locurile “scutite” se trec pe tabloul de
concurs direct pe linia ce corespunde turului al doilea.

Tn cadrul sistemului eliminatoriu fazele concursului poarti denumirea dati de
numarul concurentilor care rdman 1n cursa dupa consumarea fiecarei etape.

* Exemplu: daca avem treizeci i doi de concurenti, atunci primul tur poarta
numele de saisprezecimi, urmatorul optimi, turul urmator sferturi, semifinale si finala.
Dupa disputarea ultimului meci avem un invingator, ocupantul locului intai, si un

nvins, ocupantul locului doi.
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Sistemul turneu

* Principiul sistemului turneu este ca fiecare participant intalneste, pe rand, pe
baza programarii, toti ceilalti concurenti care iau parte la intreceri.

Pe primul loc se claseaza concurentul care invinge pe tofi ceilalti sau
realizeaza numarul cel mai mare de puncte.

Ceilalti concurenti se claseaza in ordinea numarului de puncte acumulate.

Avantaje:

» Exclude posibilitatea elimindrii din concurs, inca din primele faze, a celor
invinsi.

* Dupa fiecare etapa continua intrecerea atat nvingatorii, cat i invingii.

 Ofera posibilitatea ca fiecare concurent sd ocupe un loc in clasament mai
aproape de valoarea sa in raport cu toti ceilalti participanti

* Toti competitorii disputa acelasi numar de intalniri.

Dezavantaje:

» Faptul ca fiecare concurent intdlneste pe toti ceilalfi inscrisi face ca
intrecerile se Intinda pe o perioada lunga de timp.

* Pot sa participe un numar relativ mic de concurenti.

» Programarea trebuie respectatd cu strictete pentru ca altfel se produc
perturbari in derularea normala a concursului.

Pentru stabilirea sistemului de desfasurare, dar si pentru programarea
intalnirilor, este important ca organizatorii sd stie numarul total al acestora. Numarul
total de intdlniri se calculeazd dupd formula: * N =n (n - 1) unde: 2 * N reprezinta
numarul de intalniri; * n reprezintd numarul participantilor.

Exemplu:

* daca avem 1inscrisi un numar de 11 concurenti, inmultim aceasta cifra cu 10,
rezultatul 1l Tmpartim la 2 si, in final obtinem cifra de 55 de intélniri;

Pentru a putea realiza programarea intrecerilor este necesar sd se stabileasca
ordinea participantilor.

Aceasta poate fi obtinuta fie prin tragere la sorti, fie pe baza unui clasament
intocmit anterior, luand in considerare rezultatele de pana atunci.

* La stabilirea numarului etapelor se tine seama de faptul ca in situatiile cand
numarul participantilor este impar, numarul etapelor ce trebuiesc desfasurate este egal

cu acest numar.
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In cazul ca numarul celor inscrisi este par, numarul etapelor va fi cu unul mai
putin decat cel al participantilor.

» Stabilirea ordinii intalnirilor se face pe baza tabelei Berger.

Se procedeaza astfel:

* se tage cate o linie (bard) verticala pentru fiecare etapa,

* se numeroteaza etapele, in ordine, cu cifre romane asezate deasupra lor ;

* sub bare, se noteaza in ordine, incepand cu cifra 1, cele fara sot, dupa care
cele cu sot;

* pornind de la cifra de jos, care indicd concurentul care nu are pereche si,
deci, 1n etapa respectiva sta, se trec in ordinea lor aritmetica celelalte cifre, urmand
sensul invers de rotatie al acelor de ceasornic;

* in caz ca numarul participantilor este par, in prima parte procedura este
aceiasi, iar in final in etapele fara sot, cifra care reprezintd ultimul concurent se scrie
in dreapta cifrei de sub bara, iar in cazul etapelor cu sof cifra care reprezinta ultimul

concurent se trece In stanga cifrei de sub bara.

TABELA BERGER

Tabela BERGER se foloseste in cazul unor competitii
organizate sistem turneu cu participarea mai multor echipe si
pentru stabilirea desfasurarii jocurilor de etape, prin tragere
la sorti.

In continuare sunt prezentate cateva formule ale acestei

tabele:
Formula pentru 4(3) echipe:
I [ 1] Il
1-4 | 4-3 | 2-4
2-3[1-2 | 3-1

Formula pentru 6(5) echipe:

| i f{iv]v
1-6 | 6-4 | 2-6 | 6-5 | 3-6
2-5153[31]1-4]4-2
3-411-2|4-5|2-3]5-1

12



Formula pentru 8(7) echipe:

| 1 Il \ \ VI | VII
1-8 1 85| 28|86 | 3-8 | 87 [ 4-8
2-7 | 64 |1 31 |75 |42 ) 16 [ 53
36 | 7-3 | 47| 14| 51| 25| 6-2
4-5 | 1-2 | 56 | 2-3 | 6-7 | 34 | 7-1

Formula pentru 10(9) echipe:

| I i | v | v | VI | VII |VIII| IX
1- ( 10- | 2- | 10- | 3- | 10- | 4-10| 10-9 | 5-
10 6 10 7 10 8 10

29 | 75131 |86 |42 |97 |53 (18| 64
3-8 (84149 95|51 |16 ]| 6-2 | 2-7 | 7-3
4-7 19358146925 | 71| 36| 82
56 |12 |67 1 23| 78[34]89 |45 ]091

Formula pentru 12(11) echipe:

L Iiviv v v v IX [ X | XI
1- 1 12- | 2- | 12- | 3- | 12-| 4- | 12- | 5- | 12-| 6-
12 7 (12 8 [12]) 9 [ 12 | 10 |12 [ 11 ] 12
2- (86| 3-(9-7]|4-[10-]|53|11-9(6-4| 1- |75

11 1 2| 8 10
3-195|4-[10-5-|11-|6-2 | 1-8 [7-3|2-9(|8-4
10 1116 (1] 7

4- 10-| 5 [11-|6-|1-6| 71| 2-7 |8-2]|3-8|9-3
94 )10 5 |11
5-[11-| 6- (14| 7-[25]| 8 | 3-6 [9-1]|4-7|10-

8319 10 11 2
6-(1-2| 7-(2-3|8- (34| 9- | 4-5 [10-|5-6 | 11-
7 8 9 10 11 1

Recomandari privind sursele de unde se pot obtine regulamentele de concurs
specifice unor ramuri sportive (preluate de pe pagina web a Ministerului Tineretului
si sportului.

Pentru organizarea unei competitii sportive, pe langa regulamentele tehnice ale
fiecarei discipline sportive, este necesar sa se elaboreze un regulament propriu de
desfasurare in care sunt precizate conditiile de organizare, cele administrative si

tehnice specifice.
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* Acest regulament este editat de catre organizatori (sectia pe ramura de sport,
unitatea sportiva, asociatia judeteana, federatia de specialitate), este specific fiecarei
actiuni si este valabil numai pentru aceasta.

In acest context se elaboreazi regulamente de organizare specifice disciplinei
sportive, in care trebuie specificate urmatoarele :

>> denumirea si scopul competitiei;

>> locul si data de desfisurare;

>> adresa organizatorului;

>> conditiile tehnice (aparatura si materiale de concurs, calitatea terenului)

>> probele si categoriile de sportivi (echipe) pentru care se organizeazd
competitia (varsta, sex, categoria de clasificare sportiva etc.);

>> sistemul de disputare a Tntrecerilor;

>> conditii de stabilire a rezultatului si clasamentului : litigii si modul de
solutionare a acestora ;

>> termen de inscriere ;

>>data , ora si locul sedintei tehnice : conditii de participare;

>> premii si titluri .

Regulamentele competitiilor organizate de unitatile sportive la care participa
sportivi de la alte cluburi si asociatii sportive trebuie sa fie vizate de catre asociatiile
judeteane.

* Regulamentele competitiilor interjudetene organizate de unitatile sportive,

asociatiile judetene trebuie sa aibd avizele din partea federatiilor de specialitate.

Importanta acestor competitii este datd de valoarea sporturilor si in acelasi

timp de numarul sportivilor participanti.
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2. Modulul 11 Planificarea evenimentelor sportive

Tn primul rand, organizarea unui eveniment sportiv presupune o planificare
riguroasd in care sd fie prevazute toate activitdfile ce trebuie sd se intreprinda,

resursele necesare etc.

Elaborarea unui eveniment sportiv de calitate implica:

o Claritatea, integralitatea si calitatea programului de lucru, inclusiv etape
adecvate de pregatire, punere in aplicare, monitorizare, evaluare si diseminare;

o Concordanta intre obiectivele proiectului, metodologia, activitatile si bugetul
propus;

o Calitatea si fezabilitatea metodologiei propuse;

o Existenta si calitatea modalititilor de gestionare (termenele limita,
organizarea, sarcinile si responsabilitatile sunt bine definite si realiste);

o Existenta si relevanta masurilor de control al calitdtii pentru a asigura ca
punerea in aplicare a proiectului este de inalta calitate si se incadreaza in timp
si In buget;

e Masura in care proiectul este eficient din punct de vedere al costurilor si aloca
resurse adecvate pentru fiecare activitate.

o Propunerea este inovatoare si Se bazeaza pe o analizd reala si adecvata a
nevoilor;

o Obiectivele sunt clar definite si realiste

Convocarea participantilor sa se faca din timp si sd se aloce o perioada

suficienta de timp pentru analizarea problemelor.

Locul de desfagurare a acestei intdlniri sd ofere conditii corespunzatoare.

Stabilirea din timp a problemelor pentru care se convoaca adunarea.

Tn timpul desfasurarii adunarii este bine:
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Sa se actioneze pentru activizarea celor prezenti pentru ca fiecare sa ia parte
activa la cele dezbatute si astfel deciziile luate sa fie cu adevarat emanatia

colectivului.

» O persoana trebuie desemnata sa noteze aspectele care au fost evidentiate in

timpul desfasurarii sedintei.

* Sa se alcdtuiasca o lista a activitatilor ce trebuie sa se Intreprinda si sarcinile
ce revin pentru fiecarei persoana solicitatd sa participe la organizarea

evenimentului.

* Este bine ca fiecare etapd a procesului de planificare a activitatilor sa fie
privita in interdependenta cu celelalte etape, dar ele sa fie realizate ca proiecte

separate.

* Grupele de lucru sa nu fie prea numeroase (max. cinci persoane).

» Sd ne asiguram ca persoanele avute in vedere se angajeaza intr-adevar la
activitatea respectivd, dacd sunt motivate si doresc cu adevarat succesul

evenimentului.

Dupa terminarea Intrunirii comisiei de organizare:

» Sa se redacteze un scurt rezumat al continutului sedintei comisiei de

organizare, care sa fie transmis tuturor celor interesati.
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3. Modulul Il Pregitirea desfisuririi evenimentelor sportive

Orice organizator al unei competitii isi doreste sd realizeze o competitie
cat mai valoroasa, atat din punct de vedere al organizarii cat si al participarii
sportivilor care trebuie sa fie cat mai numeroasa.

Sportivul doreste sa se prezinte la competitii cat mai bine organizate, cu
premii frumoase si care sd le aducd cat mai multe puncte in clasament, si fie
mulfumiti, ei si parintii, dar si comunitatea locala.

Organizatiile sportive au nevoie de un manager creativ, flexibil in gandire
si actiune, receptiv la toate actiunile organizatiei si foarte bine pregatit atat Tn
domeniul managementului cat si In domeniul psihosocial.

Pentru ca derularea unei competitii sportive sa se faca in concordanta cu
cerintele este necesar ca ea sa fie pregititd din timp de catre persoane care au
calificarea si competenta sa faca acest lucru.

Problemele pe care le ridica organizarea unui concurs sau a unei
competitii sportive sunt multiple si pentru aceasta solicitd colaborarea mai multor
persoane, uneori chiar a unor organizatii.

Avand 1n vedere complexitatea unei asemenea activitdti, organizarea
unui concurs sau unei competitii sportive este incredintata unei comisii de organizare.

Comisia de organizare trebuie sa cuprinda:

* persoane cu bogate cunostinte Tn domeniu,

* cu experientd in organizarea manifestatiilor sportive,

* cu autoritate dobandita prin competenta,

* cu capacitatea de a rezolva in mod corespunzdtor toate problemele legate de acest
proces.

Comisia de organizare este condusd de un presedinte si are in
componenta sa mai multi membri cu diferite responsabilitati.

Comisia de organizare, chiar daca are un numar relativ mic de membri,
coordoneaza Intreaga activitate organizatorica si raspunde de toate problemele privind
pregatirea, desfagurarea si incheierea concursului.

Pentru organizarea unui eveniment sportiv, indiferent cd este un concurs
local sau o competifie internationald, este necesara o muncd de planificare,
inventivitate si o activitate organizatorica deosebita.

Specialistii domeniului apreciaza ca organizarea si derularea unui

eveniment sportiv are sanse reale de reusitd dacd aceastd activitate este planificatd
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bine, daca are finantarea corespunzatoare, daca cei chemati sa realizeze din punct de
vedere organizatoric competifia dispun de cunostintele si experienta necesara, au o
buna motivatie si sunt atasati fata de ceea ce trebuie sa realizeze.

Organizarea competitiilor : pentru o organizare eficientd a competitiilor
asociatiei, clubului sau organizatiei sportive este necesara constituirea unui comitet de
organizare care sa structureze un sistem de organizare cu organigrama scrisa, bine
conceputa si eficace.

Din comitetul de organizare vor face parte urmatorii:

*directorul de concurs ;

*arbitrul principal sau directorul tehnic;

*secretarul concursului;

*responsabilul cu probleme medicale, responsabilul cu probleme de
promovare si marketing;

*responsabilul cu probleme administrative si financiare.

Se pot numi comisii sau subcomisii pe problemele pentru care au fost
mentionate responsabilitati, aceasta in functie de importanta si marimea competitiei.

a)Directorul concursului este managerul general al acestuia si raspunde de
intreaga organizare de concurs, coordoneaza activitatea responsabililor pe probleme,
cu care colaboreaza si le supravegheaza activitatea.

b)Directorul tehnic sau arbitrul principal al competitiei raspunde de
desfasurarea acesteia respectand urmatoarele :

* regulamente internationale si nationale ale ramurii de sport; prevederile de
naturd tehnica din regulamentul competitiei;

* conduce activitatea arbitrilor;

* verificd si avizeaza inscrisurile;

* conduce sedinta tehnica;

* stabileste capii de serii sau favoritii concursului;

* avizeaza programul zilnic intocmit de secretariatul competitiei;

* decide Intreruperea sau continuarea competitiei in diverse conditii speciale
(starea vremii, orar, etc.);

* analizeaza contestatiile depuse si decide in prima instanta;

* desemneaza arbitrii pe probe, aparate, meciuri, terenuri etc.;

* sanctionarea abaterilor disciplinare ale sportivilor, antrenorilor, arbitrilor,

delegatiilor sau altor persoane legate de competitie;
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* la terminarea competitiei intocmeste raportul tehnic.

c)Secretariatul este format dintr-un secretar de concurs si un numar
corespunzator de ajutoare, avand urmatoarele atributii:

* primeste Inscrierile i intocmeste lista participantilor la concurs;

* pregateste lucrarile necesare pentru validarea participantilor si pentru
efectuarea tragerii la sorti;

* Intocmeste proiectul zilnic pe care-l supune spre aprobare arbitrului
principal sau directorul tehnic;

* urmareste desfasurarea programului competitiei;

* Intocmeste tabloul de concurs si foile de arbitraj;

* conduce activitatea personalului tehnic insarcinat cu informarea publicului si
afisarea rezultatelor;

* redacteaza si afiseaza comunicate, anunturi si informatii;

* primeste contestatiile pe care le supune directorului tehnic sau arbitrului
principal.

d)Responsabilul cu publicitatea care are in atributii informarea publicului,
prin  mass-media si afisaj, asupra desfasurarii competifiei atat in perioada
premergatoare cat si in timpul desfasurarii acestuia.

e)Responsabilul cu probleme medicale are ca principale atributii:

» asigurarea medicului oficial pe timpul desfasurarii intrecerilor;

* asigurarea asistentei medicale de urgentd pentru sportivi sau dupa caz, a
spectatorilor.

f)Responsabilul cu probleme de promovare si marketing raspunde de
valorificarea din punct de vedere financiar a competitiei, activitatea acestuia incepand,
de reguld, in momentul in care se inifiaza organizarea competitiei si dureazd pana
dupa inchiderea acesteia.

Principalul lui rol este acela de a prezenta in mod real si avantajos, imaginea
competitiei, a unor potentiali sponsori, pe care trebuie sa-1 depisteze si sa-i convinga
cu privire la interesul de a sustine financiar competitia, in schimbul publicitatii care se
poate organiza in legatura cu aceasta.

In acest scop este necesar a se evalua si valorifica urmatoarele:

* spatiul de concurs, spatiul tribunelor;

* spatiul din jurul stadionului, salii, a bazei sportive, conferintele de presa;

* echipamentul purtat de sportivi ;
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* materialele de concurs;

* afisul competitiei;

* programul tiparit al competitiei;

* publicitate prin statia de amplificare a bazei sportive respective.

g) Responsabilul cu probleme administrative si financiare raspunde de :
* solutionarea si pregatirea urmatoarelor probleme, pregatirea, dotarea si intrefinerea
spatiului de concurs;

* pregatirea, dotarea si intretinerea spatiului de antrenament;

* asigurarea sau sprijinirea in asigurarea cazarii si mesei participantilor;

* conduce activitatea personalului administrativ;

* asigurd procurarea din timp a materialelor de concurs pe care le pune la
dispozitia participantilor, conform programului stabilit la sedinta tehnica si coordonat
de arbitrul principal si secretariat;

* asigura fondurile financiare si intocmeste formele de plata pentru serviciile
necesare (cazare, masd, transport, baremuri de arbitraj etc.);

* organizeaza vanzarea biletelor de intrare, a materialelor de propaganda,
incaseaza fondurile din publicitate , sponsorizari sau donatii si Intocmeste bilantul
financiar al competitiei.

h) Voluntari — constituie o importanta parte a fortei de munca implicati in
organizarea evenimentelor sportive

* prin entuziasm si dedicatie pot completa personalul de specialitate

* pot sd 1si asume sarcini de rutind dand posibilitatea organizatorilor sd se
concentreze asupra altor indatoriri importante

* acestia is1 dedica timpul si energia diverselor activitati la care participa

Atributiile fiecarui responsabil si indeplinirea acestora este supravegheata
si controlata permanent de catre directorul de concurs care are autoritatea de a
interveni in toate cazurile in care constata incalcari ale legilor, statutul federatiei
sau al clubului, a regulamentului ramurii de sport sau a concursului.

De modul cum este omogenizata activitatea tuturor compartimentelor

mentionate mai sus depinde reusita competitiei.
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4. Modulul IV Promovarea evenimentelor sportive

Corelatia sport — mass-media este caracterizatd prin mass-media
promoveaza sportul prin influentarea suporterilor de a participa la cat mai multe
evenimente si in numar cat mai mare. Sportul nu si-ar putea permite publicitatea care i
se face gratuit. Multe dintre publicatiile sportive si transmisiunile electronice nu ar

exista fara sporturile profesioniste si de amatori.

Promovarea unui eveniment sportiv este un obiectiv prioritar al
marketingului sportiv. Rezultatele acestui demers depind de sportul promovat si de
semnificatia evenimentului, insa pasii indicati de teorie sunt aceiasi, fie cd promovam
un meci de handbal intre doud echipe de mijlocul clasamentului, fie cd urmarim

atragerea unui numar mare de fani la un derby al campionatului de fotbal.

O data stabilit evenimentul, in prefata elaborarii strategiei de

comunicare propriu-zise, trebuie analizata in detaliu audienta tinta.

Audienta este definitd de indicatori impartiti in trei mari categorii:
demografici (cine sunt persoanele carora ne adresam), geografici (unde sunt localizate
acestea) si comportamentali (cum se comportd cei pe care vrem sd ii atragem ca si
consumatori). Unii teoreticieni au identificat si o a patra categorie, a indicatorilor
psihografici, referitori la stilul de viatd si la personalitatea indivizilor care compun

audienta tinta.

Pasul urmator este definirea obiectivului strategiei de marketing, n
raport cu publicul. De obicei, organizatorii au ca tintd prioritard vanzarea de bilete,

asadar atragerea unui numar cat mai mare de spectatori.

Echipa de marketing se poate concentra pe stabilirea coordonatelor
traseului pe care publicul tintd il parcurge de la primirea informatiei primare pana la

actiunea de a cumpdra biletul.

Acest traseu este descris prin acronimul AIDA (Awarness —
informare, Interest — trezirea interesului prin materiale suplimentare, precum clipuri
video, Desire — apelul la orgoliul fanilor, Action — detalii despre cum se pot procura
biletele).
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Este ideal ca procesul de comunicare sa inceapa cu sase saptamani
inainte de ziua desfasurarii, prin anuntarea evenimentului, iar actiunea de promovare

sa fie continud, conform unui calendar bine pus la punct.

Sunt folosite alternativ toate canalele de comunicare avute la
dispozitie. Pentru a fi cat mai eficient, mesajul trebuie adaptat la caracteristicile
mediului de propagare si trebuie sa raspundd la o iIntrebare capitald: ,,Ce fel de

continut se potriveste cel mai bine pentru audienta tinta?”.

Un rol important 1l are ,,continutul contextual”, care poate Ingloba

istoria evenimentului, declaratii ale sportivilor, atmosfera din jurul evenimentului.

Tn promovarea unui eveniment sportiv, este foarte util un plan de
marketing extins, care sa atraga si alte mijloace de promovare decat cele proprii, cum
ar fi colaborarea cu autoritatile locale, cu sponsorii, cu agentii de turism, cu branduri

locale.

Un meci al lui CSM Bucuresti / UTA / ICIM poate fi mediatizat
cu ajutorul Primariei Capitalei/ ARAD, insa aici vorbim despre un caz special, fiind
vorba despre un club al municipalitatii. Colaborarea cu autoritatile locale, ca si cea cu
brandurile din oras sau din regiune, este indicata atunci cand evenimentul sportiv are

legdtura stransd cu comunitatea locala.

Despre parteneriatul cu agentii de turism se poate vorbi atunci
cand notorietatea evenimentului este nationald, acestea introducand in oferta pachete
speciale pentru fanii din regiuni indepartate, care doresc sd asiste la eveniment.

(Barcelona city break)

La randul lor, sponsorii evenimentului/echipelor pot organiza

concursuri pentru clienti, premiile fiind bilete gratuite la evenimentul sportiv.

Rezultatele acestor eforturi concentrate se vor vedea la finalul
campaniei, cand, intr-un tabel, vor fi trecute cifrele corespunzatoare indicatorilor de

performanta.
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5. Modulul V Coordonarea derulirii evenimentelor sportive

Factori manageriali care pot determina incidente:

» asezarea unor grupuri mari impreuna, in loc sa fie dispersate;
vinderea bauturilor alcoolice;
permiterea asezarii publicului in mod inghesuit;

lipsa unor sectiuni in tribune;

vV V V V

lipsa unor bariere care sa tind fanii departe de zona de joc sau care sa

impiedice caderea de pe margini;

Y

plasatorii insuficienti sau insuficiente forte de securitate;

A\

permiterea unui comportament din partea antrenorilor care sd incite
mulfimea;
» programarea unor competitii plictisitoare.

Strategii manageriale specifice care au fost utilizate cu eficientd pentru a

reduce problemele de control al publicului sunt:

a)

promovarea unor legi Iimpotriva introducerii bauturilor alcoolice la meciuri sau

competitii;

b) pregatirea plasatorilor si fortelor de ordine in asa fel incat sa faca fatd multimii

c)

si sa disperseze situatiile tensionate;
comunicarea clara a regulilor de comportament prin mass-media si mijloace

audio proprii;

d) utilizarea unor tehnici de dinamica de grup, cum ar fi nivel de volum al

e)

muzicii, intensitatea luminilor si culorilor;
repararea §i intretinerea problemelor fizice si de structurd ale dotarilor:
tribune, terenuri, terenuri de incalzire, aparaturd sportivd, echipamente

sportive etc.

Controlul publicului : Lipsa de control asupra publicului poate duce la
injurii, batai, accidentdri, cazuri mortale, procese. In cel mai bun caz,
spectatorul dobdndeste o experientd neplicutid si nu se mai intoarce pe

terenul de sport.

Problemele manageriale zilnice de rezolvat sunt :

2.

1.programarea concursurilor, a competitiei in sine;

planificarea si invitarea oficialilor;
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13.

amenajarea terenului, a salii, a pistelor si asigurarea resurselor necesare;
asigurarea parcarii;

sistemul de comunicare cu publicul,

comunicarea cu mass-media, adversarii;

transportul echipelor si catering;

limitarea numarului de spectatori sau vanzarea biletelor;

pregatirea si programul majoretelor;

. personalul care asigura functionarea trerenurilor, dusurilor si vestiarelor;
11.
12.

consolidarea regulilor de conduita si a regulamentelor;
activitatile organizate dupa meci — festivitate de premiere, comunicat de presa,
banchet etc.

modul de acordare a sanctiunilor, daca este cazul.

Institutii unde se pot solutiona eventuale litigii privitoare la incilcarea

regulamentelor sportive :
A) Forurile disciplinare de pe langa fiecare federatie sau liga sportiva ;

B) Comisia (camera) nationala de disciplina sportiva ;

C) Tribunalul de arbitraj sportiv de la Losanne (TAS).
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6. Modulul VI Evaluarea evenimentelor sportive desfisurate

Ultima etapd a evenimentului este evaluarea modului in care a decurs,
cererea si primirea de feedback din partea invitatiilor si trimiterea acestei evaluari
clientului pentru care s-a desfasurat evenimentul. Discutiile post event trebuie sa aiba
loc cat mai recent dupa incheierea acestuia. Feedback-ul poate fi obtinut prin diferite

cdi, de la e-mail, la apel telefonic sau pot fi chiar filmari la locul evenimentului.

In centrul acestora trebuie si se afle participantul. Atmosfera
frumoasa a unui concurs este, in mare parte, meritul participantilor, sponsorii devin
interesati doar daca exista o participare masiva iar succesul unei editii ulterioare este

dat de feedback-ul a celorlanti participanti.

In ceea ce priveste micile atentii oferite participantilor, acestea pot fi
pixuri, agende, suveniruri branduite cu logoul companiei sau al evenimentului. ”Cu

cdt veti fi mai inventivi cu atdt veti avea un succes mai mare”

» Chiar daca intrecerile s-au sfarsit, s-a desfasurat festivitatea de
inchidere si, astfel, evenimentul pentru spectatori este incheiat, activitatea comisiei de

organizare continua.

* Trebuie sa se faca o evaluare a activitatii, sa se Indeplineascad o
serie de formalitati cum ar fi redactarea unor informari, intocmirea deconturilor,

elaborarea raportului final, scrierea si trimiterea scrisorilor de multumire.
« Evaluarea include mai multe aspecte:

- Identificarea problemelor potentiale din cadrul programului
- Identificarea zonelor care au nevoie de Intdrire

- Identificarea punctelor forte ale programului

- Monitorizarea obiectivelor programului

- Declaratie rezumativa asupra eficientei programului

- Rezultate neanticipate ale programului

- Comparatii cu alte programe similar
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* Cel din urma aspect este legat de aprecierea faptului daca
organizatorii, persoanele particulare si firmele implicate, cei care au sprijinit in mod

voluntar evenimentul au fost la nivelul asteptarilor.

Principalele etape ale fazei finale se refera la:
* Realizarea unei priviri de ansamblu si evaluarea evenimentului.
* Recompensarea si aprecierea

Cel mai usor de masurat este feedback-ul avut pe retelele de socializare:

Facebook — like-uri, comentarii, distribuiri, click-uri pe link.

Twitter — numar de urmaritori, distribuiri, aprecieri, replici.

Instagram — numar de abonati, like-uri, comentarii.

Youtube: vizualizari, comentarii, like-uri, minute urmarite.

Newsletter — numar de abonati, rati de deschidere, click pe linkuri.
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